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DIRECTOR EXECUTFIV
ing. TéwdanAdﬁ?lzlorin
— ""\\ [~ CAIET DE SARCINI
pentru achizitia serviciilor de recrutare prestate de un expert independent

conform OUG nr. 109/2011
cod CPV 79600000-0

1. Denumirea autoritatii contractante: Asociatia de Dezvoltare Intercomunitars
Apa Canalizare Judetul Arad (ADI) denumita si autoritate publica tutelara.

2. Sediul autoritatii contractante: Arad, str. Sabin Dragoi, nr. 2-4, jud. Arad
Date de contact: tel: 0770-377115, 0770-377080,
fax: 0357-440040, 0357-780131
e-mail: contact@adiac-arad.com

3. Obiectul achizitiei: achizitionarea serviciilor de recrutare si selectie a
candidatilor pentru ocuparea posturilor vacante de membrii ai Consiliului de Administratie
al societatii Compania de Apa Arad S.A. conform prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice $i a normelor normelor de aplicare a
acestui act normativ aprobate prin HG nr. 722/2016.

4. Sursa de finantare: Bugetul de Venituri si Cheltuieli anual al ADI aprobat prin
Hotararea nr 3/16.02.2017 a Adunrii Generale a Asociatilor.

5. Valoarea estimati a achizitiei este de 25.000 lei fara TVA/total contract.

6. Ofertant: persoana fizica sau juridica specializata in recrutarea de administratori
potrivit regulilor de guvernanta coorporativa prevazute de OUG nr 109/2011 si a normelor
normelor de aplicare a acestui act normativ aprobate prin HG nr. 722/2016 si care
indeplineste cerintele minime reglementate la art. 10 din cuprinsul Anexei 1 la HG nr.
722/2016.

7. Prestator: ofertantul a carui oferts va fi declarata castigatoare;

8. Durata contractului: Contractul intr in vigoare dupd semnarea Iui fars
obiectiuni de catre ambele parii contractante si inregistrarea acestuia Ia achizitor si este
valabil pana cel tarziu la data de 30.06.2017. Termenul de finalizare al serviciilor care fac
obiectul contractului este de 60 de zile de la data expirarii termenului de depunere a
dosarelor de candidatura pentru selectia membrilor consiliului de administratie. Termenul
de finalizare nu se va implini mai devreme de momentul semnarii contractului de
administrare de catre noii membrii aj Consiliului de Administratie al societatii Compania de
Apé Arad S.A. Durata contractului se poate modifica prin act aditional la contract.
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9. Locul derulérii contractului: toate activitatile ce tin de prestarea serviciilor de
selectie si recrutare a candidatilor pentru ocuparea posturilor vacante de membrii in
Consiliul de Administratie al societatii Compania de Apa Arad S.A vor fi prestate Ia sediul
autoritatii contractante. :

10. Scopul contractului: este de selectie si recrutare a candidatilor pentru
ocuparea posturilor vacante de membrii in Consiliul de Administratie al societatii
Compania de Apa Arad S.A, care:

(i) Vor fi selectati din lista de persoane cuprinsd in raportul pentru numirile finale
elaborat potrivit HG 722/2016 si care vor fi numiti, remunerati si isi vor inceta mandatul in
conformitate cu dispozitiile legale in vigoare, in special cele cuprinse in Codul Civil, Legea
nr. 31/1980 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificarile ulterioare, cele ale
0.U.G. 109/2011 si a normelor de aplicare a acestui act normativ aprobate prin HG nr.
722/2016, cat si dispozitile Actul Constitutiv al societatii Compania de Apa Arad S.A. in
vigoare la data numirii administratorilor;

(ii) Tsi vor desfasura mandatul in conformitate cu conditiile impuse (inclusiv, insa
fara a se limita la indicatorii de performanta) de catre Adunarea Generala a Actionarilor
Companiei de Apa Arad S.A si Autoritatea Publicd Tutelara in vederea asigurdrii unei
conduceri profesioniste, eficiente si performante a Companiei, in scopul eficientizarii
functionale, dezvoltarii si valorificarii potentialului acestei societati. Pentru aceasta
indicatorii de performantéd din contractele de administrare vor fi elaborati astfel incat s&
permita monitorizarea, masurarea cantitativd si calitativd a performantei financiare si
nefinanciare in atingerea obiectivelor cuantificabile raportate la {inte specifice de
performanta (a se vedea Anexa 2 la formularul S1100, aprobat prin OMFP 2874/2016)

(iii) Vor fi in masura sa Tsi desfasoare activitatea in conformitate cu cele mai bune
practici de afaceri, dar si in totFl acord cu specificul de functionare si relationare al unei
societati comerciale. |

Procedura de selectie a candidatilor pentru functia de membrii ai Consiliului de
Administratie al societatii Compania de Apa Arad S.A, se va efectua cu respectarea
principiilor nediscriminarii, tratamentului egal, transparentei si cu luarea in considerare a
specificului activitatii societatii.

11. Modul de elaborare si prezentare a propunerii tehnice:

11.1 Cerinte minime obligatorii:

Propunerea Tehnica va include obligatoriu, fara a se limita, urmatoarele:

a) Ofertantul va face dovada unei forme de inregistrare care s& probeze cd este
constituit si functioneaza potrivit legii, ca nu se afla in vreuna dintre situatiile care pot duce
la anularea constituirii sau la interzicerea functionarii, ca are capacitatea profesionald de a
realiza serviciile ce fac obiectul achizitiei. Se va prezenta certificat constatator emis de
ONRC si orice alte certificate si atestate care dovedesc indeplinirea acestei cerinte.

b) Ofertantul va prezenta portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor sau directorilor Ja intreprinderi publice sau private;

c) Ofertantul va prezental valoarea totald a contractelor de recrutare in ultimii 3 ani
pentru activitatea de selectie a administratorilor gi directorilor,

d) Ofertantul va prezenta componenta echipei de proiect cu referire la numarul de
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experli ce este alocat proiectului si expertiza acestora in proceduri de recrutare de
administratori: |

e) Ofertantul va proba gradul de expertiza a expertului independent persoang
juridicd n privinta recrutarii de administratori/directori in sectorul de activitate al
intreprinderii publice; ‘

f) Ofertantul va prezentell managementul de proiect si capacitétile de coordonare ale
expertului;

g) Ofertantul va face dovada experientei in dezvoltarea profilului pentru consiliu,
bazatd pe integrare personalizatd a nevoilor de strategii de afaceri, organizationale, de
conducere si guvernanta;

h) Ofertantul va prezenta procentul de candidati recomandati si ulterior selectati,
care isi pastreaza aceasts calitate pentru mai muit de un an in ultimii 3 ani.

i) Ofertantul va face dovada c3 are experienta specifica sens in care:

— trebuie sa demonstreze ca in ultimii trei ani a prestat servicii similare de
recrutare si selectie; pentru pozitii de membrii In Consiliul de Administratie
conform OUG 109/2011 pentru cel putin doud intreprinderi publice din domeniul
utilitatilor publice (ap4 si canalizare)

— Vva prezenta valoarea totald a contractelor de recrutare in ultimii 3 ani pentru
activitatea de selectie a administratorilor si directorilor, cu predilectie utilitati
publice (apa si canalizare);

Se va consemna numele expertului/expertilor care au fost desemnati pentru fiecare

proiect de recrutare. |

Datele vor fi prezentate sub forma de tabel. Este obligatorie completarea tabelului
cu cel putin doua companii clien}t.

In format descriptiv vor fi prezentate urmatoarele:

1. Indicarea aspectelor considerate ca find esentiale pentru obtinerea rezultatelor
asteptate de catre autoritatea contractanta si atingerea obiectivelor, insofitd de comentarii
relevante, obtinute din experienta anterioara a ofertantului;

2. |dentificarea, descrierea s$i argumentarea principalelor aspecte de interes din
perspectiva activitatii specifice a achizitorului si a intreprinderii publice, pentru derularea in
conditii optime a proiectului;: |

3. Modul de organizare si abordare a activitatilor specifice avand in vedere cerintele
din prezentul caiet de sarcini.

4. Prezentarea echipei de lucru: Propunerea Tehnica va cuprinde echipa propusa,
cu specificarea personalului cheie alocat proiectului, si sarcinile aferente fiecarui membru
al acesteia, in scopul indeplinirii serviciilor de consultantad si asistentd in procesul de
recrutare si selectie, impreuna cu CV-urile membrilor echipei, atestate, certificate, etc. din
care sa rezulte pregatirea si calif[cérile acestora.

Se accepta si un singur expert cheie care va indeplini obiectul contractului

11.2. Documente justific‘gtive care probeaza indeplinirea cerintelor de mai sus,
sunt: |
- certificate/contracte/procese verbale/recomandari etc. contrasemnate de citre

autoritatea publica sau clientul privat beneficiar din care sa rezulte ¢ ofertantul
a prestat servicile de recrutare si selectie a candidatilor pentru pozitii de
administrator sau director la intreprinderile publice sau private:
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- lista expertilor dedicati proiectului de recrutare si selectie insotitd de documente
din care sa reiasa si nivelul de calificare si pregétire al acestora.

- lista portofoliului de clienti insofita de scrisorile de recomandare eliberate
ofertantului de catre clientii beneficiari ( autoritatea publica sau clientul privat);

— Lista contractelor de recrutare derulate in ultimii 3 ani pentru activitatea de
selectie a administratorilor si directorilor, cu predilectie utilitéti publice, din care
sa rezulte data, obiectul si valoarea fiecarui contract in parte.

11.3. Descrierea serviciilor: In propunerea tehnica ofertantul va prezenta detaliat
modalitatea, procedura si termenele de realizare propuse in vederea recrutérii candidatilor
pentru ocuparea posturilor vacante de membrii in Consiliul de Administratie al societatii
Compania de Apa Arad S.A.

Tn acest scop vor fi avute in vedere cel putin urméatoarele cerinte minime pentru
contractarea serviciilor expertului independent:

11.1. Prezentarea completa a activitdtilor specifice avute in vedere in procesul de
identificare, evaluare, calificare si selectie a potentialilor candidati, precum si a modalitatii
de asigurare a compatibilitdti candidatilor selectionati cu activitatile desfasurate de
Compania de Apa Arad S.A.

11.2. Verificarea referintelor candidatilor.

11.3. Programarea pe etape a activitatilor specifice care fac parte din procesul de
selectie, respectiv intocmirea unui grafic, precum si sugestii cu privire la actiunile care pot
fi intreprinse In vederea maximizarii rezultatelor si minimizarii timpului de recrutare si
selectie necesar, incluzand momentele cheie si punctele critice/céile critice in graficul de
timp;

11.4. Prezentarea modelului de evaluare a competentelor candidatilor pe care
prestatorul il utilizeaza, daca exista, dacé nu, descrierea modalitatii prin care se va realiza
evaluarea candidatilor ;

11.5. Implementarea in procesul de selectie si recrutare a prevederilor obligatorii ale
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si ale normelor de aplicare a acestui act normativ aprobate prin HG
nr. 722/2016.

11. 4. Responsabilitati $i sarcini minimale ale prestatorului:

11.4.1 Consilierea autoritatii contractante privind metodele de implementare cele
mai eficace ale prevederilor obligatorii ale Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si ale HG nr. 722/2016;

11.4.2. Elaborarea componentei integrale a Planului de selectie. Transmiterea spre
aprobarea autoritdtii publice tutelare(autoritatea contractantd) a profilului consiliului si a
profilului candidatului.

11.4.3. Elaborarea si completarea tuturor materialelor i a documentelor identificate
in planul de selectie precum si a altor documente si materiale ce vor fi folosite in procesul
de selectie pentru respectarea intocmai a prevederilor obligatorii ale Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
si ale normelor de aplicare a acestui act normativ aprobate prin HG nr. 722/2016.;

11.4.4 Implementarea planului de selectie, intocmirea anuntului pentru selectia
membrilor consiliului de administratie, identificarea si cautarea candidatilor, stabilirea
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continutului dosarului pentry depunderea candidaturii. inclusiv a modelului "declaratiei de
intentie” :

11.4.5. Organizarea si derularea procedurii de selectie a membrilor consiliului de
administratie;

11.4.6. Intocmirea listei lungi a dosarelor de candidaturg;

11.4.7. Crearea listei scurte a candidatilor (maxim 5 candidati pentru fiecare post
vacant de membru in consiliul de administratie dar suficienti pentru ocuparea posturilor
vacante de administratori si completarea listei de rezerva);

11.4.8. Elaborarea planului de interviu.

11.4.9. Selectia finala a candidatilor;

11.4.11. Prezentarea proiectului contractului de mandat pentru fiecare pozitie
vacanta de membru in Consiliul de Administratie;

11.4.12 Intocmirea raportului pentru numirile finale $i comunicarea acestuia catre
autoritatea publica tutelar:

11.4.12 Asistenta pe perioada de garantie a integrarii candidatilor selectati in
organizatie si a performantei acestora.

Pe intreaga perioada de derulare a contractului, expertul independent va participa
la toate intéInirile de lucru operative cu comisia de selectie si activitstile adhoc dupa
nevoi, in functie de problemele aparute.

Expertul independent va furnizarea la timp si cu acuratete autoritatii contractante
informatiile necesare pentru luarea deciziilor privind bunul mers al contractului de
consultanta. !

12. Raportari:

Pe parcursul indeplinirii contractului ofertantul se angajeazs a prezenta achizitorului
urmatoarele rapoarte de activitate:

12.1 Raportul Initial caré va fi transmis in termen de maxim 7 zile de Ia data intrarii
n vigoare a contractului de prestari servicii, pentru analiz si aprobare. Raportul Initial va
include, fara a se limita la urmatoarele informatii:

* Planul de selectie — componenta integratd si materialele/documentele aferente
acestuia, care va cuprinde, fara a se limita la, cel putin urmatoarele:

— profilul consiliului de dministratie;

— profilul candidatilor (membrilor consiliuluid e administratie)

— matricea profilului consiliului:

— matricea profilului can idatului;

— criteriile de evaluare 3i selectie cuantificabile pe baza calificarilor, experientei si

abilitatilor dorite pentr pozitiile de membru al Consiliului de Administratie.

= anuntul de recrutare si selectie;

— lista detaliata a docuﬂentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;

- lista de verificare a ca didatilor aflati n lista lunga;

- lista de verificare a caxdidatjlor aflati in lista scurta;

— declaratie de intentie #i materialele aferente;

— alte formulare necesarJe Tn procesul de selectie;

» Strategia de recrutare $| masurile ce se vor intreprinde pentru realizarea acesteia
si @ unor recomandari privind strategia de recrutare:

" graficul de timp pentru implementarea proiectului;
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12.2. Raportul Intermediar care va fi transmis dupéa finalizarea listei scurte si care
va cuprinde cel putin urméatoarele: '

~ descrierea activitatilor efectuate pana la data raportarii;

— lista lunga a candidatilor;

— modul de stabilire a punctajului pentru fiecare candidat;

- lista scurta a candidatilor;

— un tabel de prezentare a candidatilor din lista scurtd care va contine minim

urmatoarele informatii:
a) nume/prenume
b) pregétire profesionald, nivel studii, calificari;
c) Experienta profesionala solicitata;
d) informatii cazier judiciar si fiscal;
c) punctaj obtinut in urma evaluarii;

Tabelul va fi insotit de urmatoarele documente: acte studii, CV, acte doveditoare
experientd solicitata, declaratie de intentie, declaratie pe proprie raspundere data de
fiecare candidat cu privire la lipsa antecedentelor penale, neincadrarea in conflict de
interese, cazier judiciar, cazier fiscal si chestionarul de evaluare pentru determinarea
puntajului.

12.3. Raportul Final, pentru pozifile vacante de membru in Consiliul de
Administratie al Companiei, va fi transmis cétre autoritatea publica tutelara, pentru analiza
si aprobare, cu minim 3 zile inainte de termenul de finalizare al procesului de selectie
pentru pozitiile de membru in Consiliul de Administratie.

Raportul final va include, fara a se limita la, urmatoarele informatii:

= descrierea activitatilor si rezultatelor procesului de recrutare pentru pozifia de
membri in CA;

« prezentarea concluziilor, inclusiv a recomandérilor privind facilitarea integrarii
candidatilori in mediul in care isi vor desfagura activitatea;

» formularea si transmiterea raspunsurilor la eventualele contestatii, dupa
finalizarea procedurii de selectie.

12.4. Raportul pentru numirile finale elaborat de catre expertul independent cu
consultarea comisiei de selectie potrivit cerintelor prezentului caiet de sarcini, n
concordantd cu prevederile legale in vigoare, care include clasificarea candidatilor cu
motivarea acesteia si lista de rezerva.

Rapoartele de activitate mentionate in cele de mai sus vor fi transmise catre
achizitor in format electronic (prin e-mail si/sau CD) si pe format de hartie. Rapoartele vor
fi scrise in limba romana, iar primirea acestora de céatre achizitor se va confirma prin: e-

mail sau fax.
Observatiile la rapoarte se vor transmite prestatorului in termen de maxim 3 zile

lucritoare de la data primirii acestora. Prestatorul are obligatia de a remedia observatiile in
maxim 5 zile calendarisitice de la primirea acestora.

13. Modul de elaborare a ofertei financiare:
Oferta financiara va contine o propunere privind pretul total al contractului exprimat
in lei, fard TVA. Nu se acceptd oferta financiara/ candidat. Oferta financiara nu va depasi
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valoarea estimata a achizitiei.

Oferta financiara va include toate costurile aferente prestarii serviciilor inclusiv
costurile de transport, cazare si alte costuri auxiliare/suplimentare efectuate de personalul
angajat al expertului independent.

Pretul ofertat raméane ferm pe toata perioada executarii contractuiui.

Decontarea serviciilor prestate se va face pe baza facturii prezentate de prestator
autoritatii contractante, dupa expirarea termenului de finalizare a contractului, care nu se
va implini mai devreme de momentul semndrii contractului de administrare de catre noii
membrii ai Consiliului de Administratie al societatii Compania de Apéa Arad S.A.

14. Conflict de interese
Ofertantul a carui oferta va fi declaratd céastigdtoare va prezenta autoritatii
contractante o declaratie pe propria raspundere privind conflictul de interese.

15. Garantia de plasare a candidatilor: prestatorul va oferi o garantie de plasare
a candidatilor de minimum 60 de zile de la data semnérii contractului de administrare.

In perioada de garantie, orice inlocuire a candidatilor selectati pentru pozitile de
membri in consiliul de administratie, din motive neimputabile societétii Compania de Apa
Arad S.A., se va face pe costul integral al prestatorului, atunci cand necesarul de noi

candidati excede listei cadidat‘ii{or cuprinsi in raportul pentru numirile finale.

16. Criteriul de atribuire al contractului: este preful cel mai scazut al ofertei care
respectd cumulativ toate cerintele caietului de sarcini.

17. Perioada de valabilitate a ofertei: 30 de zile de la data depuneri ofertei.

18. Conditii de particibare si criterii de evaluare a ofertelor: oferta prezentata
trebuie sa raspunda tuturor ceﬁntelor caietului de sarcini Tn mod cumulativ. Imposibilitatea
efectudrii a uneia dintre cerintele caietului de sarcini conduce la descalificarea ofertei.
Oferta va fi insotitd de documente justificative.

19. Evaluarea ofertelor: evaluarea se va face numai dintre ofertele care
indeplinesc in mod cumulativ toate cerintele caietului de sarcini, iar oferta financiara nu
depaseste valoarea estimata a achizitiei.

20. Informarea ofertantilor privind rezultatul achizitiei: autoritatea contractanta
pentru derularea achizitiei va accesa cataloagele electronice publicate in SEAP si va
finaliza procedura prin intermediul SEAP. Operatorii economici care nu au depus oferte in
conditiile si termenul indicat in anuntul publicat in SEAP, nu vor fi notificati cu privire la
rezultatul procedurii de achizitie.

Intocmit,

Comparfiment Juyidic,
c,j/eﬁ:ns Cameli




