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hPROBATI nr. 2017DIREOTOR EXECJ'TIV
ing. Tdsed aMian Ftoting. Tdseda9eoarlAdrian Florin

 1-.-l:'--.,, CAIET DE SARCINI
pentru a<;hizi,tia seruiciilor de recrutare pi,stgte de un expe*t independent

conform OUG nr. 1Og/2011
cod GpV Z9600000.0

1l' Denumirea autoritdtii contractante; Asocia{ia de Dezvoltare lntercomunitardApd canalizare Jude{ulArad (ADl) denumitd ,siautoritate publicd tutela16.

2i. sediur autoriti(ii contra_ctante:Arad, str. sabin Drdgoi, nr.2_4,jud. AradDater de contact: ter: 0770-37711s, dn/o-ffioao.
fax: 0357- 440040, O3ST _7 BO1 31
e-mail: contact@adiac_arad. com

3' obiectul achizifiei: achizilionarea serviciilor de recrutiare gi seleclie acandidafilor pentru ocuparea posturilor vacante Oe 
' 

ai Consiliului de Administratieal societdfii Compania de Apd Arad S.A. conform ,ilor OUG nr. 10g12011 privindgurrernanla corporativd a Tntreprinderilor publice nelor nornrelor de aplicare aacestui 
'ct 

normativ aprobate piin HG nr. T'22r2ni6

4' sursa de finanfare: BugelYl d" Venituri 9i cheltuieli anual at ADI aprobat prinHotdrArera nr 3116.02.2017 a Adunlrii Generate a ns6ciatitor.

5' Valoilrea estimati a achiziliei este de 25.000 lei f6r6 TVA/total contract,

6' ofertant: persoandfizicd sau juri_dicd specializatd Tn recrutarea de administratoripotnivit regulilor de guvernanld coorporativd prevbzute de oUG nr. 10g)t,2011 si a normelornormelor de aplicare a acestui act norrjtiu a[iooate prin HG nr 72212016 si careindr:plinerste cerinlele minime reglementate la art. t0 din uprinsut Ai"-,jf i" 
-i 

o"ir.722t201(i.

7. Prestator: ofertantul a cdrui oferti va fi declaratd cagtigdtoare;

8' Durata contractului: contractul intrd in vigoare dupd srerT.rhdr-€3 lui fdritobierctiunii de c6tre ambele pd(i contr?.^t?!le g inregistrirea acestuia ta achizitor gi estevalabil p€rni cel t6rziu la daia d-e 30.06.2017. iermeiul de finalizareal rserviciilor care facobierctul contractului este de 60 de zile de la data expirdrii termenului de depunere adosarelor de candidaturd pentru setecfia r"roriioilonsitiului de administra(ie. Termenulde finaliz:are nu -se va implini mai 
'devreme 

de momentul semndriii contractului deadministrilre de cdtre noii membrii ai consiliului oe noministra[ie ar so.ilta1ii compania deApd Arad s'A' Durata contractului se poate modifica prin act adifional la contract.
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$. Locul derulirii contractului: toate activitifile ce fin de prestarea serviciilor de
serlectie, 9i recrutare a candidalilor pentru ocuparea posturilor vacante de membrii in
Consiliul de Administra[ie al societifii Compania de Apd Arad S.A vor fi prestate la sediul
autorititii contractante.

10. Scopul contractului: este de
ociuparea posturilor vacante de membrii
Compania de Apd Arad S.A, care:

selecfie gi recrutare a candidafilor pentru
?n Consilinl de Adminiritralie al societd{ii

(i) Vor fi selectafi din lista de persoane cuprinsl Tn raportul pentru numirile finale
elaborat potrivit HG72212016 gi care vor fi numifi, remunerati gi igi vor inceta mandatul in
confornlitate cu dispozi{iile legale in vigoare, in special cele cuprinse Tnr Codul Civil, Legea
nr. 3111990 privind societd{ile comerciale, republicatl, cu modificdrile ulterioare, celelle
O.U.G. 10912011 gi a normelor de aplicare a acestui act normativ aprobate prin HG nr.
72212016, cAt gi dispozifiile Actul Constitutiv al societdfii Compania dre Apd Arad S.A. in
viEloare la 9ata numirii administratorilor;

(ii) lsi vor desfdgura mandatul in conformitate cu condi{iile im;cuse (inclusiv, insd
fArA a sie limita la indicatorii de performantd) de cltre Adunarea Generald a Actionarilor
Companiei de Api Arad S.A gi Autoritatea Publicd Tutelard in vederea asigurdrii unei
conducelri profesioniste, eficiente gi performante a Companiei, in lrcopul eficientizirii
func!ionale, dezvoltdrii gi valorificirii potenfialului acestei societdl,i. Pentru aceasta
inclicatorii de performanli din contractele de administrare vor fi elabora{i astfel incdt si
permitd monitorizarea, mdsurarea cantitativd gi calitativi a perforrnranfei financiare 9i
nefinanciare in atingerea obiectivelor cuantificabile raportate la finte specifice de
performian{5 (a se vedea Anexa 2 la formularul 51100, aprobat prin OMI=P 287412016)

(iii) Vor fi in misurd si i$i desf5goare activitatea in conformitate cu cele mai bune
practici de afaceri, dar gi in totll acord cu specificul de funcfionare gi relationare al unei
sor:ietdti comercia le.

Procedura de selec(ie a candida[ilor pentru funcfia de membrii ai Consiliului de
Administrafie al societd{ii Coqpania de Api Arad S.A, se va efectua cu respectarea
prirncipiilor nediscriminirii, tratainentului egal, transparenfei gi cu luarea in considerare a
specificului activitd{ii societitii.

1'1.1 Cerin(e minime obligatorii:
Propunerea Tehnica va iriclude obligatoriu , fdrl a se limita, urmitoarele:
a) Ofertantul va face unei forme de inregistrare care si probeze cd este

constituit gi func{ion eazd legii, ci nu se afld in vreuna dintre situa{iile care pot duce
la anularca constituirii sau la funcfionirii, cd are capacitatea profesional5 de a
realiza serviciile ce fac achizifiei. Se va prezenta certificat constatator emis de
ONRC 9i orice alte certificate gi care dovedesc Tndeplinirea acestei cerinfe.

b) Ofertantul va portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru selectia
adrninistratorilor sau directorilor fa Tntreprinderi publice sau private;

c) Ofertantul va prezenta valoarea totald a contractelor de reoullare in ultimii 3 ani
pentru arltivitatea de selectie a administratorilor gi direotorilor;

d) Ofertantul va prezenta,componenla echipei de proiect cu refelrire la numdrul de
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lXffi*,ir,ii"ff" 
alocat proie0tului gi expertiza acestora in procecluri de recrutare de

re) Ofertantul
juridicd in privin(a
intreprinderii publice;

va pr.o_b3 gradul de expertizd a experturui indrependent persoandrecrutdrii de administratori/directori in sectorui ie activitate al

1) ofertantul va prezent{ managementul de proiect gi capacitdfile de coordonare aleexpertului;
g) ofertantul va face dovada experienlei in dezvoltarea profilului pentru consiliu,bevatd pe integrare person alilatit a nevoilor be strategii de afaceri, organizalionale, deconducere gi guvernan(d;
h) ofertantul va prezenfa procentul de candidali recomanda[i gi ulterior selectali,care igi pdstreazd aceastd calithte pentru mai mult de un an in ulti nii 3 ani.i) ofertantul va face dovada cd are 

"*p.ii"nta 
specificd sens in care:trebuie sd demonstfeze cd in utiimii trei ani a prestat r;ervicii similare derecrutare 9i selecfie pentru pozilii de membrii ?n consiliul de Administra(ieconform ouc 10912011 pentru ceipufin Joua intreprinJeri puotice din domeniulutilitd{ilor pubtice (apd qi canalizare)

va prezenta valoareq totald a contractetor de recrutare in ultimii 3 ani pentruactivitatea de seleclie a administratorilor gi directorilor, cu predilecfie utilitdlipublice (api gi canalifare);
se va consemna numele expertului/expertilor care au fost desennnati pentru fiecareprcliect cle recrutare.
Datele vor fi prezentate sub formd de tabel. Este obligatorie completarea tabeluluicu cel pufin doud companii client.
ln format descriptiv vor fi prezentate urmdtoarere:
1' Indicarea aspectelor oonsiderate ca fiind esenfiale pentru obfinerea rezultateloragteptate de citre autoritatea contractante si atinieiea obiectivelot insoliti de comentariirelelvante, obfinute din experienla anterioard a ofeianturui;2' ldentificarea, descrierea si argumentarea principalelor aspecte de interes dinperspectiva activitdlil specifice a achizitoiului gi a intreprinderii publice, pentru derularea inconditii e,ptime a proiectutui;
3' Modul de organizare gi abord are aactivitdlilor specifice av6nd in vedere cerinteledin prezelntul caiet de rarcini. 

-"-r"-' v'vv"'vv q'srrr' , l

4' Prezent?::? e9h,in9i,df lucru: Propunerea Tehnica va cuprinde echipa propusd,cu specificarea personalului 
9.h9ig alocat proiectului, 

,si sarcinile aferente fiecdrui membrual etcesteia, in scopul indeplinirii serviciiior de consultanld gi asistenfd in procesul derecrutare gi selectie',ilpteY a cu cV-urile membrilor echipei, atestate, certifficate, etc. dincare sd rr:zulte pregdtirea gi alificarile acestora.

-s9r-accePtd 
gi un s!nou1-9{Pert cheie care va indeplini obiectul coltractului.11'2' Documente justificftive care probeazd indeplinirea cerinrtelor de mai sus,sunt:

certificate/contracte/prqcese verbale/recomanddri etc. contrasemnate de cdtreautoritatea publicd sau clientul privat beneficiar din care sd re;zulte cd ofertantuia prestat serviciile de recrutare 
.gi seleclie a .rnoio.liioi pentru pozilii deadministrator sau director ra intreprinderire jubrice ,", priu"i";
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lista expe(ilor dedi i proiectului de recrutare gi selectie insotiti de documente
din care sd reiasd gi ivelul de calificare gi preg5tire al acestora.
lista portofoliului de
ofertantului de cdtre

clienti insotiti de scrisorile de reGortn?Ddare eliberate
i beneficiari (autoritatea publici siru clientul privat);

Lista contractelor recrutare derulate in ultimii 3 ani pentru activitatea de
selectie a admini gi directorilor, cu predilectie utilitdili publice, din care
si rezulte data, rl 9i valoarea fiecdrui contract Tn parte.

or: ln propunerea tehnici ofertantul !'a prezenta detaliat
modalitatea, procedura gi de realizare propuse in vederea rercrutdrii candidafilor

de membrii in Consiliul de Administratie al societdfiipentru ocuparea posturilor
Compania deApi Arad S.A.

11.3. Descrierea

Tn acest scop vor fi
co ntract,area serviciilor expe

11.1. Prezentarea a activitdfibr specifice avute in vedere in procesul de
iderntificare, evaluare, calificare
de asigurare a compatibilitdfi
Cormpania de Api Arad S.A.

1 1.2. Verificarea referi candidalilor.
11.3. Programarea pe a activitalilor specifice care fac parte dfln procesul de

selecfie, respectiv intocmirea u ui grafic, precum si sugestii cu privire la acliunile care pot
fi lintreprinse Tn vederea izdrii rezultatelor gi minimizdrii timpului de recrutare 9i
selec(ie necesar, incluz6nd
tirnp;

cheie gi punctele critice/ciile critice in graficul de

11.4. Prezentarea de evaluare a competentelor candidatilor pe care
dacd nu, descrierea modalittlii prin care se va realizaprestatorul il utilizeazd, dacd

evialuarea candidatilor ;

11.5. lmplementarea in de selectie si recrutare a prevedlerilor obligatorii ale
Ordonantei de Urgenta a
intneprinderilor publice 9i ale
nr.722111016.

nr. 10912011 privind guvernanta corporativa a
de aplicare a acestui act normativ aprobate prin HG

11.4. Responsabilitati $i sarcini minimale ale prestatorului:
11.4.1 Consilierea ii contractante privind metodele de implementare cele

mari efi<;ace ale prevederilor ale Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.

10912011 privind guvernanta rativa a intreprinderilor publice gi ale HG nr. 72212016;
rtei integrale a Planului de selectie. Transmiterea spre

aprobanaa autoritilii publice tufielare(autoritatea contractantd) a profilului consiliului gi a
profilului candidatului.

11.4.3. Elaborarea gi tuturor materialelor 9i a docunrentelor identificate
in planul de selectie precum 9i altor documente gi materiale ce vor f[ folosite in procesul

intocmai a prevederilor obligatorii ale Ordonantei dede selectie pentru
Urgenta a Guvernului nr. 1 11 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

9i ille normelor de aplicare a act normativ aprobate prin HG nr. i'2212016.;
1'1.4.4 lmplementarea i de selectie, intocmirea anun{urlui pentru selecfia

in vedere cel pufin urmitoarele cerinle minime pentru
independent:

gi selec(ie a potenfialilor candidafi, prer:um qi a modalitd{ii
candidafilor selecfionali cu activitdfile desflgurate de

mermbrilor consiliului de admi istralie, identificarea 9i cdutarea canrdidatilor, stabilirea
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lor de candidaturd;
tilor (maxim 5 candidatii pentru fiecare post
{ie dar suficienfi pentru ocuparea posturilor

. 
de rezervd);

tului de mandat pentru fiecare pozi(ie

umirire finare gi comunicarea acestuia cdtre

ran{ie a integrdrii candidatilor selecta{i in

tractului, expertul indeprendent va participa
isia de selecfie 9i activitdlile adhoc drba

. 
timp gi cu acuratele autoritdfii contractante

lor privind bunul mers al iontractulrf ;;

didaturii, inclusiv a moclelului ,,declara{iei 
de

edurii de selecfie a membrilor consiliului de

12. Raportiri:
Pe parcursul indeplinirii ctului ofertantur se angajeaz6 a prezenta achizitoruruiurrndtoarrele rapoarte de acti
12'1 Raportul Inilial carf va fi transmis in termen de maxim 7 zilede la data intrdriiIn vtgoare a contractului de

include, fdrd a se limita la
servicii, pentru analizd gi aprobare. Raportuf friti"i ,"

. Planul de selectie - integratd gi materialele/documentele aferenteacestuia, care va cuprinde, fdrd ase rimita rr, ."Ipuiin urmdtoarere:
profilul consiliului Oe dOministratie:
profilul candidalilor ( consiliuluid e administra{ie)
matricea profilului
matricea profilului candidatului:
criteriile de evaluarerlj_.91:-:J'" cuantificabile pe ba_za carificdritor, experienfei giabilitatilor dorite pentnlr poziliiie de membru al bonsiliului de ArJministratie.
anunful de recrutare sf selectie;

ii:f f|lfli 1 
oocunl"1tgrg.r necesare in vederea depunerii c;andidaturii;

lista de verificare a carfrdidafilor aflali in lista lungd;
lista de verificare a car]rdida{iror afraii in rista ,.'I,ti;
declaralie de inten(ie $i materialele aferente:
alte formulare necesarp in procesul de selecfie;

' {itrategia 
{e .rec.rtltare gf masurile ce se vor intreprinde pentru realizareaacesteiasr a unor recomandari privind strategia de recrutare;

'glraficul de timp pentru imprementarea proiectului;
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1,2.2. Raportul I iar care va fi transmis dupi finalizarea listei scurte gi care
va cuprinde cel pufin urmatoare

descrierea activitdtilo efectuate p6nd la data raportirii;
lista lungi a candid I

modul de stabilire a p nctajului pentru fiecare candidat;
lista scurtd a cand
un tabel de p re a candidafilor din lista scurti care va conline minim
urmetoarele informa

a) nume/prenume
b) pregdrtire profesionald, nivel
c) lExperien[i profesionald
d) infornrafii cazier judiciar gi

c) punctaj ob[inut in urma
Tabelul va fi insotit de dtoarele documente: acte studii, C\/, acte doveditoare

experienta solicitatl, d de intenlie, declaralie pe proprie rdspundere datd de
psa antecedentelor penale, neTncadrarea in conflict de
fiscal gi chestionarul de evaluare pentru determinarea

fier:are candidat cu privire

puntajului.
12.3. RaPortul Final, pentru pozitiile vacante de membru in Consiliul de

Administratie al Companiei, va transmis cdtre autoritatea publicd tutelarS, pentru analizi
nte de termenul de finalizare al procesului de selectiegi aprobare, cu minim 3 zile

pentru prozitiile de membru in
Rlaportul final va include,
. descrierea activititilor

13. Modul de elaborare
C)ferta financiard va

I de Administratie.
filrd a se limita la, urmitoarele informatiii:
si rezultatelor procesului de recrutarer pentru pozitia de

a ofeftei financiare:
ne o propunere privind pre{ul total al contractuluiexprimat

membri in CA;
. prezentarea , inclusiv a recomandirilor privind llacilitarea integrdrii

carndidatiloriin mediul Tn care vor desfdgura activitatea;
. formularea si tra rdspunsurilor la eventualele contestatii, dupd

finalizar,ea procedurii de
independent cu
de sarcini, in
candidatilor cu

12.4. Raportul pentru mirile finale elaborat de c6tre expeilul
consultetrea comisiei de ie potrivit cerin[elor prezentului caiet
concordanli cu Prevederile
motivanla acesteia gi lista de

Tn vigoare, care include clasificanea

Flapoartele de rnenlionate in cele de mai sus vor fi transmise cdtre

achizitorr in format electronic e-mail gi/sau CD) gi pe format de hArtie. Rapoartele vor
irea acestora de cdtre achizitor se \fa confirma prin: e-fi :icrise in limba ron16n6, iar

mail sau fax.
Observatiile la raPoarte se vor transmite prestatorului in termern de maxim 3 zile

luc;rdtoare de la data Primirii . Prestatorul are obliga{ia de a remedia observaliile in

maxim ti zile calendarisitice de primirea acestora.

in lei, fArd TVA. Nu se accepte financiard/ candidat. Oferta financiard nu va depdgi
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valoarea estimatd a achiziliei.
Oferta financiard va include toate costurile aferente presterii serviciilor inclusiv

costurile de transport, cazare gi alte costuri auxiliare/suplimentare efectuate de personalul

angajat al expertului independent.
F,retul ofertat rdmAne ferm pe toatd perioada executerii contractului.
Decontarea serviciilor prestate se va face pe baza facturii prezentate de prestator

autoritd'fii contractante, dupd expirarea termenului de finalizare a contractului, care nu se

va impliini mai devreme de momentul semnerii contractului de administrare de cdtre noii

membrii ai Consiliului de Administralie al societd[ii Compania de Apd Arad S"A.

14. Gonflict de interese
Ofertantul a cdrui ofertd va fi declaratd cAgtigdtoare va prezenta autoritdlii

contractante o declara{ie pe propria rdspundere privind conflictul de interese.

15. Garantia de plasare a candidatilor. prestatorul va oferi o garanlie de plasare

a candirCalilor de minimum 60 de zile de la data semnerii contractului do'administrare'

in perioada de garanlie, orice inlocuire a candidalilor selectafii pentru pozitjile de

membri Tn consiliul de idministralie, din motive neimputabile societilii Compania de Apd

Arad S.A., se va face pe costul integral al prestatorului, atunci c6nd necesarul de noi

candiderli excede listei cadida[iifor cupringi Tn raportul pentru numirile finale.

116. Griteriul de atribuiie al contractului: este pretul cel mai scdzut al ofertei care

respectd cumulativ toate cerinlple caietului de sarcini.

,17, perioada de valabilftate a ofertei: 30 de zile de la data depuneri ofertei.

,lg. Condifii de particifare 9i criterii de evaluare a ofertelor: oferta prezentati

trebuie sd rdspundd tuturor cehntetor caietului de sarcini in mod cumulativ. lmposibilitatea

efectudrrii a uneia dintre cerinlele caietului de sarcini conduce la descalificarea ofertei

Oferta'va fi insolitd de documente justificative'

1g. Evaluarea ofedelor: evaluarea se va face numai dlintre ofertele care

Tndeplirresc in mod cumulativ toate cerinlele caietului de sarcini, iar oferta financiard nu

depdgergte valoarea estimatd a achiziliei.

120. Informarea ofertanlilor privind rezultatul achizifiei: autoritatea contractantd

pentru derularea achiziliei va'accesa cataloagele electronice public;ate in SEAP 9i va

iinaliza procedura prin intermediul SEAP. O eratorii economici care nu au depus oferte in

condiliile 9i termenul indicat in anunlul publicat in SEAP, nu vor fi rrotificali cu privire la

rezultatul procedurii de achizilie.

Intocmit,
Com


